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RESUMO: Este artigo analisa o americanismo e o fordismo a partir do pensamento de
Gramsci sob uma abordagem das questbes mais relevantes que assinalaram o processo de
organizacao da economia programatica. Estudo baseado na anélise de conjuntura articulada ao
processo histdrico apreendido pelas conexdes estabelecidas entre os aspectos mais gerais que
delineiam o americanismo, apresentado pela racionalizacdo do trabalho com profundas
implicacdes na vida sociopolitica e cultural dos trabalhadores, visando adaptar a classe
operéaria ao novo padrdo de acumular capital e restabelecer o desenvolvimento econémico da
sociedade capitalista.

Palavras-chave: Americanismo; fordismo; racionalizacdo do trabalho.

RESUMEN: En este articulo se analiza el americanismo y el fordismo del pensamiento de
Gramsci en un enfoque de las cuestiones mas importantes que marcaron el proceso de
organizacion de la economia programatica . Estudio basado en el analisis de coyuntura
articulado al proceso historico capturado por las conexiones entre los aspectos mas generales
que delimitan el americanismo , presentado por la racionalizacién del trabajo con profundas
implicaciones para la vida socio - politica y cultural de los trabajadores , con el objetivo de
adaptarse a la clase obrera a la nueva norma para acumular capital y restaurar el desarrollo
econdmico de la sociedad capitalista .

Palabras clave: americanismo ; fordismo ; racionalizacién del trabajo.

1. INTRODUCAO

Este trabalho analisa 0 americanismo e o fordismo a partir do pensamento de Gramsci,

acerca dos problemas que marcaram o processo de organizacdo da economia programatica®,
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4 Com a expressdo “economia programatica”, Gramsci se refere provavelmente ao planejamento socialista da
economia, tal como vinha sendo empreendido pela Unido Soviética. Para ele, tanto o “americanismo” quanto o
fascismo — considerados como formas de “revolugdo passiva” que respondem a Revolugdo de 1917 — acolhem
elementos de programacao econémica na tentativa de conservar o capitalismo. (GRAMSCI, 2001, p. 367).
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bem como suas implica¢des na organizagao da sociedade, vale dizer, o “novo modo de vida” e
0 “novo tipo de trabalhador” instaurado no inicio do século XX sob a centralidade do mundo
produtivo. Nesta pesquisa procuramos desvendar os fundamentos do americanismo e
compreender o papel que assume na relacdo entre economia e politica.

A nova relacdo estabelecida entre politica e economia no p6s 1917 ensejou o debate
sobre o americanismo refletido, segundo Dias (1999), como uma revolugio passiva® destinada
a neutralizar os antagonismos na propria sociedade capitalista, 0 que expressou e viabilizou o
projeto de uma “‘subjetividade histérica™ alternativa. Nesse sentido, o americanismo foi a
forma encontrada para amortecer as contradi¢cGes imanentes do capitalismo, ndo apenas como
uma mera medida econdmica, mas como uma forma ideoldgica de profundos rebatimentos no
campo sociopolitico e cultural, particularmente, da classe operéria.

Este trabalho foi realizado por meio de leituras e sistematizacdo da obra de Gramsci
para compreender 0s aspectos conjunturais que determinaram o fendmeno do americanismo,
bem como, recorremos a autores contemporaneos que seguem a linha do pensamento
gramsciano sob uma explanacgéo clara e concisa para facilitar a apreens@o dos seus conceitos.

E um estudo relevante tanto para a sociedade, a respeito do desvelamento das mazelas
sociais através de um destrutivo processo do desenvolvimento econdmico, quanto para o
Servico Social, pois revela a base da questdo social, hoje, sendo reflexo de um conjunto de
medidas adotadas pela estrutura produtiva que reflete nas precarias condicdes de reproducéo
da classe trabalhadora com a qual o assistente social atua diretamente no cotidiano de sua
pratica profissional e intervindo por meio de programas e politicas sociais.

2. Sistema taylorista-fordista

No inicio do século XX, frente a consolidacdo do capitalismo monopolista, a
sociedade se deparava com profundas transformacbes sociopoliticas e culturais que
demandavam um redimensionamento na producdo atraves de novas formas de controle do
processo de trabalho evidenciadas no sistema fordista que, de acordo com Dias (1999), ndo
implicou em grande inovagdo tecnologica, mas, no momento decisivo e necessario da

reestruturacdo capitalista nos EUA e do processo de subordinagdo do trabalho ao capital,

5 De acordo com Dias (1999), a revolugdo passiva implica na redefinicdo das formas de estruturacdo do
capitalismo e corresponde a necessidade de impor um conjunto de medidas de contratendéncia a queda da taxa
de lucro e de tentar neutralizar os antagonismos no interior do bloco capitalista.
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como uma “atualizacdo do projeto social capitalista e ndo apenas uma mera formula
economica” (DIAS, 1999, p. 99).

O fordismo expressou um conjunto de medidas de contratendéncia a lei da queda
tendencial da taxa de lucro que incorporou e ampliou uma nova modalidade de gestdo fabril, 0
taylorismo. Para Dias (1999, p.99), “a gestao do processo produtivo ¢ a forma condensada da
politica dos dominantes, porque impde, no processo de trabalho, a desigualdade real e a
impossibilidade da cidadania na esfera do privado”. A experiéncia taylorista apresentou a
inaudita subsuncéo real do trabalho ao capital; criou uma disciplina operéria através da perda
da subjetividade classista dos trabalhadores que passaram a executar o trabalho a partir da
objetividade do capital em detrimento do controle que ainda possuiam sobre a producgédo. Essa
objetividade do capital é centrada na eliminacdo das porosidades no processo produtivo e na
reconstrucdo das logicas operativas. Nesse sentido, a base do americanismo presente no
taylorismo e no fordismo reflete ndo apenas o colapso da resisténcia dos trabalhadores, mas
“o laboratorio das novas experiéncias de subordinacdo do trabalho ao capital” (DIAS, 1999, p.
100).

A respeito dos aspectos mais gerais que delineiam o americanismo, cabe ressaltar a
racionalizacdo da producdo e da vida sociopolitica dos trabalhadores como elemento
fundamental de sua objetivacdo. Essa racionalizacdo se deu pela geréncia cientifica de Taylor
e pelos critérios adotados por Ford, configurando a formacdo de uma ideologia predominante

nos Estados Unidos, isto €, a hegemonia nas fabricas. De acordo com Dias (1999),

a hegemonia ndo é apenas um projeto politico entre outros mas € o campo
do possivel, do pensavel, do praticavel. Ela ocorre quando as produgdes/
praticas se pensam na producdo/ racionalidade material e é campo de
articulagdo do saber/ fazer/ sentir/ agir (DIAS, 1999, p.102).

Assim, 0 americanismo como hegemonia ensejou uma nova socializagdo centralizada
pela estrutura produtiva que criou “um novo tipo humano” e uma nova “fase da adaptacao
psicofisica a nova estrutura industrial”.

“A proposta americanista traz em si uma exigéncia objetiva do desenvolvimento das
forcas produtivas, que recebem forma capitalista, desenvolvendo uma especifica fisionomia
politico-ideoldgica” (SIMIONATTO,1995, p. 85). Desta forma, a autora enfatiza que o

fordismo foi uma proposta de revitalizacdo do capitalismo sob um duplo objetivo, inibir uma

3
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possivel democracia operaria e substituir a classe plutocratica através de um novo mecanismo
de acumulacdo e distribuicdo do capital financeiro baseado, agora, diretamente na producéo
industrial.

A partir desta analise, abordaremos o pensamento gramsciano acerca do fenémeno
americanismo e suas determinacGes ao conjunto da sociedade. Vale ressaltar que, esta
abordagem foi desenvolvida a partir do exame de Gramsci a respeito dos problemas mais

relevantes no processo de organizacdo da economia programatica.

3. Americanismo e fordismo

Para Gramsci (2001, p. 241), “o americanismo e o fordismo resultam da necessidade
imanente de chegar a organizacdo de uma economia programatica” marcada por diversos
problemas que refletiam a ultrapassagem do velho individualismo econémico. Tais
“problemas nascem das varias formas de resisténcia que o processo de desenvolvimento
encontra em sua evolugcdo” (GRAMSCI, 2001, p.241). Nesse sentido, o americanismo € 0
fordismo sdo as respostas do capitalismo em sua fase monopdlica ao desenvolvimento
econémico sob uma nova base de acumulacéo de capital cuja, encontrou resisténcias tanto das
forcas subalternas que tinham de ser manipuladas e racionalizadas de acordo com 0s novos
padrdes produtivos quanto de setores dominantes ainda ligados a velha estrutura econémica,
particularmente, da Europa. Segundo Braga® (2008, p.13), “desde o final do século XIX o
desenvolvimento da grande industria monopolista deslocara o eixo dindmico da economia
mundial da Europa para os Estados Unidos” que adotou o proibicionismo’ como condicdo
necessaria para desenvolver o novo tipo de trabalhador adequado a industria “fordizada”. De
acordo com a analise gramsciana, o fordismo, nas décadas de 1920 e 1930, expressou a
hegemonia industrial dos Estados Unidos que representou um novo modo de vida, ou um
modo de regulagcdo das condi¢bes mais intimas da classe operaria sob a combinagdo da
coercao e da persuasao.

Braga (2008) expbe que, para Gramsci, 0 capitalismo estadunidense é o Unico
capitalismo histérico que ndo se encontra limitado pelos residuos sociais dos modos de

producdo anteriores. Para esta compreensdo, é relevante expor as condic¢Ges historicas e

® Ver introdugdo de Ruy Braga em GRAMSCI, Antonio. Americanismo e Fordismo. Tradugdo de Gabriel
Bogossian, 2008.
7 Referente a proibicdo do consumo de bebidas alcodlicas.
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social-demogréaficas as quais os EUA foram submetidos. Diferentemente da Europa, a
Ameérica do Norte foi colonizada e teve, segundo Aquino (2010), Monroe como um defensor
da independéncia norte-americana que ficou conhecido pela frase “a América para os
americanos”. Era pertinente o passado colonial da América no inicio do século XIX, mas,
diante das transformacdes a burguesia triunfava, liderando camponeses e operarios. Monroe
era um representante da burguesia no Norte dos Estados Unidos, que se destacou como uma
das grandes poténcias internacionais na segunda metade do século XIX pela expansdo
territorial e pelo processo de industrializacdo. Quanto ao aspecto politico, ascendeu-se o

antagonismo entre o Norte industrializado dos EUA e o Sul agrério e escravista.

No norte havia a lavoura em pequena escala, o transporte por navios, as
manufaturas que cresciam, tudo produzido pelo trabalho do branco; no sul
havia a monocultura com o trabalho do negro (...) O comerciante, industrial
ou banqueiro do Norte, ganhando for¢a nova com a Revolucéo Industrial,
tinha que se haver com as classes proprietarias de terra do Sul
(HUBERMAN apud AQUINO, 2010, p. 273).

Apesar dos antagonismos entre as diferentes composicdes social-demograficas,
percebemos que ambas constituem-se, em sua maioria, de trabalhadores, além do que, houve
uma crescente imigracdo para os estados americanos, aumentando a populacdo e o nimero de
trabalhadores. A partir desta breve analise historica dos EUA, percebemos que a conquista de
sua hegemonia se concretizou pela auséncia de aspectos historico-culturais determinados por
modos de producao arcaicos.

E no contexto da formacdo social capitalista mais avancada e identificada pela
hegemonia estadunidense que Gramsci destaca alguns dos problemas mais importantes no
decurso da economia programatica, dentre eles a racionalizacdo da composicdo demografica
europeia, em que a velha camada plutocratica realizou diversas tentativas de introduzir alguns
aspectos do americanismo e do fordismo na pretensdo de conciliar o que parecia inconciliavel:
a velha e anacronica estrutura social-demografica europeia com uma forma moderna de
producdo e de modo de trabalhar oferecido pelo tipo americano aplicado na industria
“fordizada”. Por isso, a introdu¢do do fordismo encontrou resisténcias “intelectuais” e
“morais” e ocorreu sob formas brutais e insidiosas através da coercdo. Ou seja, a Europa
queria adotar o fordismo pelo poder que produzia na concorréncia, mas conservando seu

exército de parasitas que s6 consumiam mais-valia, agravando os custos iniciais e debilitando
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0 poder de concorréncia no mercado internacional. O autor chama atencéo para a reacdo
europeia ao americanismo que resultou em varios elementos necessarios a compreensao da
atual situacdo dos Estados do velho Continente e os acontecimentos politicos do pos-guerra.

Segundo Gramsci (2001), o americanismo, em sua forma mais completa, exige uma
condigdo preliminar existente “naturalmente” na América: “uma composi¢do demografica
racional”, que consiste na auséncia de classes numerosas sem uma fun¢ao essencial no mundo
produtivo, isto €, classes absolutamente parasitarias. Ao contrario, a Europa caracteriza-se
pela existéncia de tais classes, criadas pela “riqueza” e pela “complexidade” da historia
passada que deixou um grande numero de sedimentacfes passivas através da saturacao e
formacdo do pessoal estatal e dos intelectuais, do clero e da propriedade fundiaria, do
comércio de rapina e do exército. De acordo com 0 autor, “quanto mais antiga € a historia de
um pais, tanto mais numerosas e gravosas sao estas sedimentacdes de massas ociosas e inuteis
que vivem do ‘patrimonio’ dos ‘avés’” (GRAMSCI, 2001, p. 243). Essas sedimentacdes
podem ser definidas pela existéncia de determinadas formas de vida nacional. Desta maneira,
sendo a condigdo preliminar do americanismo a existéncia de uma massa de trabalhadores, a
Europa encontra-se num grande entrave a sua implementacao.

Apobs analisar o problema das proporc¢des definidas na composicdo demografica da
Europa, Gramsci (2001) inicia sua analise sobre a América afirmando que ela ndo tem
grandes “tradi¢des histéricas e culturais”, portanto, sedimentacdes parasitarias, o que
conforma sua excelente acumulacdo de capitais. A inexisténcia de classes ociosas na América
permitiu uma base sadia para a industria e, em especial, para 0 comércio. Além disso, 0s
experimentos de Ford e as economias de sua fabrica, através da gestdo direta do transporte e
do comércio da mercadoria produzida, incidiram sobre os custos da producdo que permitiu
melhores salarios e menores precos de venda, condi¢cbes preliminares ja racionalizadas pelo
desenvolvimento historico que facilitou racionalizar a producéo e o trabalho, combinando a
forca (destruicdo do sindicalismo operério de base territorial) com a persuasao (altos salarios,
beneficios sociais, propaganda ideoldgica e politica) e centrando a vida do pais na produgé&o.

Gramsci (2001, p. 247-8) diz que “a hegemonia nasce da fabrica e necessita apenas,
para ser exercida, de uma quantidade minima de intermediarios profissionais da politica e da

ideologia”. Para ele, o fenomeno das “massas” ¢ uma forma de sociedade “racionalizada”, na
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qual a “estrutura” domina as superestruturas e estas sdo “racionalizadas”®. “Na América, a
racionalizacdo determinou a necessidade de elaborar um novo tipo humano, adequado ao
novo tipo de trabalho e de processo produtivo” (GRAMSCI, 2001, p.248) que teve sua fase de
adaptacdo psicofisica a nova estrutura industrial através dos altos salarios. Antes da crise de
1929 nao se verificou um florescimento “superestrutural” e, portanto, nenhuma questao
fundamental da hegemonia. A luta se deu com armas tomadas do velho arsenal europeu e se
desenvolveu na América pelos direitos profissionais, contra a “liberdade industrial”.

Além da racionalizagdo demografica europeia, Gramsci aborda a questdo sexual como
um dos problemas mais importantes para a organizacdo da economia programatica. A
sexualidade tem um papel predominante, por isso 0s instintos sexuais sofreram a maior
repressdo por parte da sociedade em desenvolvimento que passou a regulamenta-los pelas
contradicdes geradas e pelas perversdes que lhes eram atribuidas, parecendo-lhe contréria a
natureza. Em relacdo a funcdo econdmica da reproducdo, Gramsci (2001) apresenta nao
apenas como um fato geral da sociedade que necessita da producdo e manutencdo da
populacdo, mas também como um fato “molecular” que compde o interior dos aglomerados
econdmicos menores, como a familia. As relacbes sexuais, enquanto aspecto fundamental e
especifico da questdo econémica e intrinsecas da condicdo humana, estdo para além das
condi¢des subjetivas que podem trazer complexos problemas no campo “superestrutural”.

Dessa forma, faz-se uma relacdo semelhante com a vida na industria que exige uma
adaptacdo psicofisica a determinadas condi¢cdes de trabalho, de nutricdo, de habitacdo, de
costumes etc., que ndo ¢ algo inato, “natural”, mas que exige ser adquirido na medida em que
as caracteristicas urbanas sdo absorvidas no decorrer da infancia e da adolescéncia, trazendo
uma permanente modificacdo da composi¢do sociopolitica da cidade.

Diante da analise gramsciana, fica claro a complicacdo da regulamentacdo da questéo
sexual e da tentativa de criar uma nova ética sexual adequada aos novos métodos de producéo
e de trabalho, como também, a aparéncia do interesse “puritano” dos industriais nas relagdes
sexuais de seus empregados e, em geral, pela organizacdo de sua familia.

Assim, o0 novo tipo de homem exigido pela racionalizagdo da producdo e do trabalho
sO podera se desenvolver quando o instinto sexual for regulamentado, racionalizado. Dentre
os problemas que dificultavam a organizacdo da economia programética e 0s apontamentos,

ainda embrionarios, da hegemonia, 0 autor assinala sobre a questao do “super-regionalismo e

8 A respeito da “estrutura” e das “superestruturas”, ver Bianchi (2008).
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supercosmopolitismo”, buscada na polémica literaria entre ambos e considerada “um indicio
fugaz da polémica entre conservadorismo parasitario e as tendéncias inovadoras da sociedade
italiana” (GRAMSCI, 2001, p. 253). Sob a literatura, Gramsci (2001) aborda alguns autores,
entre eles Eugenio Giovannetti que faz um contraponto entre energia literaria (de uma retorica
demasiadamente comoda, a exemplo dos principios da velha Europa) e energia técnica (a
questdo do americanismo e do fordismo). Diante dessas consideracfes, o autor explicita a
diferenca entre a agdo real do americanismo que modifica o homem e a realidade exterior, “e
o ridiculo espirito de gladiador que se autoproclama acao e que s6 modifica as palavras e ndo
as coisas, o gesto exterior e ndo o interior do homem” (GRAMSCI, 2001, p. 254). A primeira
esta relacionada a sua atividade objetiva, e a segunda refere-se a uma retdrica aperfeicoada
que se reduzird quando dissolver a aparéncia que Ihe da movimento e vida.

Na correlagdo de forgas existente na sociedade italiana, de um lado a classe ociosa
patriarcal, de outro as correntes inovadoras adeptas do americanismo, Gramsci (2001) aborda
o “corporativismo” de Fovel, defendido como uma premissa para a introducgdo na Italia do

modo americanizado de produzir e de trabalhar.

O que parece significativo na tese de Fovel, resumida por Pagni, é sua
concepcdo da corporacdo como um bloco industrial-produtivo autbnomo,
destinado a resolver em sentido moderno e acentuadamente capitalista o
problema de um ulterior desenvolvimento do aparelho econdmico italiano,
contra os elementos semifeudais e parasitarios da sociedade (...), contra 0s
chamados “produtores de poupanga” (GRAMSCI, 2001, p. 256).

Colocava-se que seria possivel a producdo da poupanca no interior da corporacgéo,
através de um desenvolvimento da producdo a custos decrescentes que permitiria 0 aumento
dos lucros, e com isso um ritmo mais acelerado de acumulagdo de capitais na interior da
empresa.

No bloco industrial-produtivo, o elemento “capitalista” deveria ser substituido pelo
elemento técnico — direcéo e operarios —, ou seja, ser substituido por um bloco de elementos
eficazes na producdo, os Unicos capazes de se reunirem em sindicato e constituir a corporacao
produtiva. Apesar do “corporativismo” de Fovel apresentar elementos significativos para a
americanizacao da Italia, ele ensejava uma organizacao operaria representada pelos sindicatos
que foram sucumbidos pelos fascistas. O movimento operario na Italia ndo era contra as
inovacgdes tecnicas, a racionalizacdo do trabalho, pois, enquanto portadores das novas

exigéncias industriais, os operarios defendiam-nas a seu modo. Além dessas questdes, a
8
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organizacdo corporativa podia se tornar a forma da transformacao técnico-econdmica da qual
0s operarios ndo podem se opor. Assim, na forma juridica € a mais importante das condicdes
imediatas.

O americanismo exige uma determinada estrutura social e um determinado tipo de
Estado, o Estado liberal em sentido da livre iniciativa e do industrialismo econémico que
aparece como “sociedade civil’, através do proprio desenvolvimento histérico da
concentragdo industrial e do monopdlio. Gramsci (2001, p. 259) afirma que “o
desaparecimento do tipo semifeudal do rentista é, na Italia, uma das principais condi¢Ges para
a transformacéo social” tendo na politica econémico-financeira do Estado o instrumento desse
desaparecimento: amortizacdo da divida publica, titulos nominais. Para o autor, a orientacao
corporativa esta se tornando uma maquina de conservacao do que existe tal como existe e ndo
uma mola propulsora. Isso porque, tambeém, defende o desemprego para garantir um nivel
minimo de vida e cria empregos de novo tipo, organizativo e ndo produtivo. Assim, se
evidencia os principios da velha Europa, um vultuoso conjunto de sedimentagdes passivas em
detrimento de uma massa de trabalhadores essencialmente eficazes na producéo. Desta forma,
analisaremos 0s impactos do americanismo para a nova forma de socializagcdo centrada,

exclusivamente, no mundo produtivo.

4. A racionalizacéo do trabalho e a nova forma de socializacao

Diante das dificuldades apresentadas, quanto ao processo de americanizagdo da Italia,
Gramsci (2001) traz os aspectos que denotam o0 agravamento desses problemas paralelo ao
crescente setor industrial. Para ele, a histdria do industrialismo é uma luta permanente contra
a “animalidade” do homem, um processo ininterrupto, doloroso e sangrento, de sujei¢ao dos
instintos naturais a normas e habitos rigidos cada vez mais complexos que possibilitam uma
complexificacdo maior da vida coletiva, uma consequéncia necessaria ao desenvolvimento
industrial.

Essa luta € imposta no exterior da fabrica com resultados eficazes e, em grande parte,
puramente mecénicos. Se deu sob uma coercdo brutal no modo de ser e viver dos homens, ou
seja, através do dominio de um grupo social sobre todas as forgas produtivas da sociedade; a
“educacao” do homem adequado a nova civilizacdo, ou melhor, as novas formas de producdo e

de trabalho, ocorreu sob inauditas brutalidades a natureza da condi¢cdo humana.
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Esse periodo de ascensdo do industrialismo, marcado pela repressdo, também é
assinalado por crises que afetam as classes médias e a propria classe dominante, uma pressao
coercitiva exercida sobre todo o complexo social que, de acordo com Gramsci (2001), ocorre
depois da queda da escravidio e do advento do cristianismo, e¢ desenvolve “ideologias
puritanas, que dao a forma exterior da persuasdo e do consenso ao uso intrinseco da for¢a” (p.
263). A partir de um resultado positivo, a pressdo diminui (segundo Gramsci, ela se apresenta
de diferentes modos em determinados periodos historicos, mas uma diminui¢do fortemente
marcada pela face religiosa envolvida) e surge a crise de libertinismo, a qual s6 atinge
superficialmente as massas trabalhadoras, ou indiretamente, ja que deprava as mulheres.
Nesse sentido, a crise ndo atinge apenas a questdo dos costumes puro e simplesmente para a
adequacdo a nova forma de trabalho, mas, e tdo somente a questdo sexual, em que 0s instintos
sexuais foram reprimidos, causando abalos nas instituicdes ligadas a vida sexual, exigindo
destas novas formas de utopia iluminista para a sexualidade.

A exposicdo dos problemas e seus desdobramentos em toda sociedade, desde o interior
da producédo aos desejos mais intimos da condi¢cdo humana, revela a luta continua contra 0s
anseios “animalescos” do homem que venham a derruir o projeto americano na Europa. Na
América, a racionalizacdo do trabalho esta intrinsecamente ligada ao proibicionismo, cuja
fungéo esta em investigar a vida intima dos operarios e controlar a “moralidade”, enquanto
necessidades do método racionalizado da producéo e do trabalho. Um método teorizado por

Taylor que,

expressa com brutal cinismo o objetivo da sociedade americana: desenvolver
em seu grau maximo, no trabalhador, os comportamentos maquinais e
automaticos, quebrar a velha conexdo psicofisica do trabalho profissional
qualificado, que exigia uma certa participacdo ativa da inteligéncia, da
fantasia, da iniciativa do trabalhador, e reduzir as operagdes produtivas
apenas ao aspecto fisico maquinal (GRAMSCI, 2001, p. 266).

Para o autor, este deslocamento do espirito humano do processo produtivo ndo é algo
novo, porém, uma fase, poderiamos dizer madura, que se iniciou com o proprio nascimento
do industrialismo, de forma mais intensa e brutal, “mas que também sera superada através da
criagdo de um novo nexo psicofisico de um tipo diferente dos anteriores e, certamente, de um
tipo superior” (GRAMSCI, 2001, p. 266). Sob este ponto de vista, deve-se compreender as
iniciativas “puritanas” dos industriais americanos do tipo Ford, que utilizam o aspecto

psicofisico do trabalhador sobre outro angulo até mais devastador. Para isto, Gramsci (2001)
10
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analisa a “humanidade” e a “espiritualidade” do trabalhador que, para ele, “s6 pode se realizar

no mundo da producao e do trabalho, na ‘criagdo’ produtiva” (p. 267).

As iniciativas “puritanas” tém apenas a finalidade de conservar, fora do
trabalho, um certo equilibrio psico-fisico que impeca o colapso fisioldgico
do trabalhador, espremido pelo novo método de produgdo. Esse novo
equilibrio ndo pode ser sendo puramente exterior e mecanico, mas pode
tornar-se interior se ele for proposto pelo préprio trabalhador e ndo imposto
de fora, com uma nova forma de sociedade, com meios apropriados e
originais (GRAMSCI, 2001, p. 267).

E nessa logica que o industrial americano vai se consolidando, sob uma aparente
estabilidade psicofisica do trabalhador garantida pelo alto salario que o operario recebe para
conservar, renovar e, se possivel, aumentar sua eficiéncia fisica, e ndo para destrui-la, se
consumir o alcool, o agente mais perigoso de destruicdo da forca de trabalho que, agora,
torna-se funcdo do Estado (proibicionismo), assim como outras funcfes, quando a iniciativa
privada dos industriais ndo mais responderem. Em relacdo ao alcoolismo, associa-se também
a sexualidade, questdes fortemente ameacadoras do novo método da producdo, das quais se
articulam numa moralidade dogmatica que torna as relacBes sexuais meramente mecanicas,
diluindo aquela “espiritualidade” e “humanidade” do homem.

O taylorismo iniciara o processo dessa diluigdo “espiritual” apresentando os primeiros
principios que efetivaram a racionalizagdo do trabalho a partir da mecanizagdo do trabalhador,
ou seja, da separagdo entre trabalho manual e trabalho intelectual, o que Gramsci denomina,
“conteudo humano” do trabalho. Essa nova gestdo do trabalho estimula o méaximo da
desqualificacdo do trabalhador, apresentado por Taylor como “gorila amestrado”, que
incorpora a objetividade e a subjetividade do capital. Assim, ao compreenderem essa dialética
dos novos métodos, os industriais norte-americanos perceberam no “gorila amestrado” que o
operario ainda continua homem e que, até mesmo no trabalho, pensa mais ou tem mais
possibilidade de pensar quando superou a crise de adaptacédo e nao foi eliminado.

Pondo em questdo que o industrial americano precisa manter estavel a forga fisica do
operario, os altos sal&rios sdo uma forma transitoria dessa manutencdo, pois a adaptacdo aos
novos métodos de producdo e de trabalho ndo pode ocorrer apenas pela coergdo, mas por um
processo combinado com a persuasdo e 0 consenso nas formas proprias de uma determinada

sociedade que permita um padrdo de vida capaz de manter e reintegrar as forcas desgastadas
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pelo novo tipo de esforco. Entretanto, a generalizacdo dos novos métodos de trabalho
implicou, concomitantemente, com o desaparecimento dos altos saldrios que “ligam-Se
necessariamente a uma aristocracia operéaria e ndo sdo pagos a todos os trabalhadores
americanos. [Pois,] é um fendmeno derivado de uma necessidade objetiva da industria
moderna que atingiu determinado grau de desenvolvimento € ndo um fendmeno primario”
(GRAMSCI, 2001, p. 273).

Portanto, é na indudstria Ford que encontramos o fator determinante dos altos salérios e
da instabilidade profissional que estd presente numa nova qualificacdo demandada pelo
fordismo, “uma forma de consumo da forca de trabalho e uma quantidade da for¢a consumida
no mesmo tempo médio que sdo mais gravosas e extenuantes do que em outros locais, forma e
quantidade que o salario ndo consegue compensar em todos 0S c€asos, Ndo consegue
reconstituir nas condi¢des dadas pela sociedade tal como ele ¢” (GRAMSCI, 2001, p. 274).

Nessas circunstancias, o autor compreende que o método Ford ¢é “racional”, isto €,
deve se generalizar, por meio de um necessario e longo processo, no qual ocorra uma
mudanca das condig¢des sociais e dos costumes e habitos individuais ndo apenas pela coercéo,
mas tdo somente através de uma combinacdo entre coacdo (autodisciplina) e persuasao, sob a
forma também de altos salarios, isto €, da disponibilidade de um melhor padréo de vida, mais
exatamente, um padrdo de vida adequado aos novos métodos de producdo e de trabalho, que
exigem maior dispéndio de forcas vitais.

Tendo em vista esse novo padréo de vida, Gramsci (2001) destaca um limite relevante
a lei da concorréncia gerada pelo exército de reserva e pelo desemprego. Para se constituir um
quadro organico e bem articulado de operarios qualificados é dificil, por isso a composi¢do
operaria privilegiada desse quadro ndo sé se beneficia com um salario de monopdlio, como
também ndo é demitida em caso de reducdo temporaria da producéo, dai a formacdo de
grupos sociais cristalizados, com altos salarios e outros privilégios, em contraposi¢do a massa
dos “trabalhadores temporarios”.

Ap0s essas consideracdes, Gramsci aborda o papel do Estado em relagdo & massa de
poupadores no contexto da crise. Esses poupadores busca se desfazer das acdes
desvalorizadas, preferindo os titulos do Estado a qualquer outra forma de investimento; quer
participar da atividade econdmica através do Estado que garanta um juro menor, porém
seguro. Desta forma, o Estado é investido de uma funcdo de primeiro plano no sistema
capitalista, como empresa que concentra a poupanca a ser posta a disposi¢do da industria e da
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atividade privada. E ainda, controla se os investimentos realizados por seu intermédio estdo
bem administrados, o que compreende a discussao tedrica do corporativismo. Mas, a funcéo
controladora do Estado ndo é suficiente, pois trata, também, da sua reorganizacdo e
desenvolvimento paralelo ao aumento da populacgéo e das necessidades coletivas.

Diante disso, as tendéncias corporativas “se manifestam predominantemente como
exaltacdo do Estado em geral, concebido como algo absoluto, e como desconfianca e aversao
em face das formas tradicionais do capitalismo” (GRAMSCI, 2001, p. 278). Assim, parece
que, teoricamente, o Estado tem sua base politico-social na “gente mitida” e nos intelectuais,
mas, na realidade, sua estrutura permanece plutocratica e intimamente articulada ao capital
financeiro.

Em suas ultimas andlises sobre 0 americanismo e o fordismo, Gramsci destaca o ponto
nodal no que se refere ao embate posto nas sociedades europeia e americana. Para ele, ndo se
trata de uma nova civilizacdo americana, mas de uma transformacédo das bases materiais da
Europa, ou seja, uma transformacdo da forma de civilizacdo existente e um nascimento

forgado de uma nova civilizagdo européia.

Os elementos de “nova cultura” e de “novo modo de vida” que hoje se
difundem sob a etiqueta americana ndo passam das primeiras tentativas
feitas as cegas, devidas ndo tanto a uma “ordem” que nasce de uma nova
estrutura, que ainda ndo se formou, mas a iniciativa superficial e
macaqueadora dos elementos que comecam a sentir socialmente deslocados
pela acdo (ainda destrutiva e dissolutora) da nova estrutura em formagéo
(GRAMSCI, 2001, p. 280).

Nesse sentido, o “americanismo” ¢é, em parte, a transformacdo das velhas camadas a
serem diluidas pela nova ordem nascente, que tentam por uma reacdo inconsciente destruir
essa nova estrutura econdmica, se apoiando nos aspectos negativos dessa transformacéo, o
que Gramsci chama de prolongamento organico e intensificacdo da civilizacdo europeia. Vale
ressaltar que, a dificil americanizacdo da Europa foi devido as resisténcias da classe
parasitaria, a sua luta pela hegemonia. O americanismo e o fordismo instauram uma ‘“nova
cultura” ¢ um “novo modo de vida” adequados, exclusivamente, a0 novo meétodo de

racionalizacéo da producéo e do trabalho.

5. CONCLUSAO
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Compreendemos como americanismo a medida adotada pelos representantes do
capital para manter e assegurar seu desenvolvimento atraves de um aparelhamento de gestéo e
controle do processo produtivo mediante as novas formas de captura objetiva e subjetiva do
trabalhador.

O trabalhador americanizado reuniu os principais elementos do sistema taylor-fordista
gue marcou a era de uma inaudita subsuncgéo do trabalho ao capital, consolidada apds os anos
de 1930 com o redimensionamento do capitalismo sob uma nova ideologia exteriorizada do
interior da fabrica. O padrdo de vida americano se internacionalizou de forma hegemonica,
exigindo de outros paises seu reordenamento a uma ordem que se ascendia sob uma nova
forma de acumular capital, para garantir a lei regente da sociedade capitalista em tempos dos
monopolios através do capital financeiro.

Os trilhos reajustados reestruturaram a sociedade capitalista, permitindo-lhe renovar e
criar possibilidades de um horizonte marcado pela forma que Ihe da sustentacdo e movimento,
a contradicdo capital/ trabalho, hoje, permeada por aspectos semelhantes ou mesmo renovados
do que se chamou americanismo, uma vez que seu carater politico ideoldgico ultrapassou 0s
limites da objetividade do mundo produtivo quando a subjetividade do individuo a
incorporou. Desta forma, apresentam-se caminhos para uma renovada sociedade e

(des)caminhos para a construcdo de uma nova sociabilidade.
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