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Resumo:

O poder brando (soft power) e o poder duro (hard power) possuem ampla ressonéancia dentro
do campo de estudo das relacGes internacionais, figurando enquanto conceitos cristalizados na
midia, declaracBes oficiais e analises de politica exterior. O seguinte trabalho se propde a
analisar esses conceitos apontando relagdo com a categoria de hegemonia de Antonio Gramsci
e, a partir de tal relacdo, infere algumas criticas metodolégicas conjuntamente com a obra de
outros autores. A tentativa de Nye, de separar o centauro maquiavelico recuperado por
Gramsci, revela falhas dentro da esquematica de poder desse importante autor da corrente
liberal das relagOes internacionais.
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Abstract:

Soft and hard power are concepts with high relevance on international relations field of study,
appearing like “crystalized concepts” on media, official statements and international policy
reviews. The following paper aims to analyze these concepts and to point a relation with
Gramsci’s concept of “hegemony”. Then, we propose, using other authors, some critics about
methodological issues. Nye’s attempt of detach the Machiavellian centaur recovered by
Gramsci reveals some fails inside the theory of this important author of liberal school of
international relations.

Key words: soft power, hard power, hegemony.

1 Introducéo

Joseph S. Nye Jr € um dos tedricos mais reconhecidos dentro do campo de estudos das
Relages Internacionais. Seus trabalhos versam sobre questdes como os efeitos da

globalizagdo, a cooperacdo internacional e a manutengdo da lideranga estadunidense a nivel

1 O presente artigo figura um desdobramento de uma pesquisa de maior complexidade intitulada “A
REVOLUGAO DA INFORMACAO E O PODER CIBERNETICO: um mapeamento conceitual em Joseph S.
Nye Jr.”, ainda a ser publicada.

2 Graduando em RelagBes Internacionais pela Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”
(UNESP), na Faculdade de Filosofia e Ciéncias de Marilia (FFC). Contato: fmaier250@gmail.com
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global. As proposicdes teoricas desse importante autor passaram a ganhar ressonancia ainda
na década de 1970, com a publicacdo de “Power and Interdependence”, em coautoria com o
professor também estadunidense Roberto O. Keohane, no qual o conceito de interdependéncia
complexa € cunhado: uma espécie de relacdo entre os Estados dentro do sistema internacional

que envolve custos, elevando a complexidade da atuacdo em ambito global.

Todavia, ¢ em 1990 com o livro “Bound to Lead” que Nye propora uma nova
terminologia para tratar do conceito, muito em voga nas relac6es internacionais, de poder. O
autor afirma uma concepcao de poder que leve em conta ndo somente 0s recursos materiais do
mesmo (populacdo, territorio, PIB, forcas armadas) mas também uma espécie de poder
comportamental, isto €, 0 comportamento por tras dos empregos das diversas fontes de poder.
Surgem entdo, os conceitos de poder brando (soft power) e poder duro (hard power) que

atualmente sdo amplamente utilizados dentro desse promissor campo de estudo.

A partir de um mapeamento conceitual que passou pelas principais obras tedricas do
autor sub examine identifico, em conjunto com outros comentadores, algumas questdes de
carater metodologico e tedrico que apontam para certas imprecises. Além disso, identifico
também dentre os conceitos cristalizados do autor uma relagdo muito intensa com algumas

das proposicdes gramscianas para a categoria de hegemonia.

Desse modo, proponho responder a seguinte pergunta: “A partir da leitura em extensao
das obras de maior volume tedrico de Joseph S. Nye Jr qual a sistematica de poder proposta
pelo autor e de que modo essa se relaciona com a categoria gramsciana de hegemonia?”.
Minha principal hipétese é de que a esquematica do autor padece de algumas imprecisdes e
falhas metodoldgicas que descendem de uma apropriagdo incompleta dos pressupostos
gramscianos, a saber, Nye realiza uma divisdo arbitraria entre poder brando e poder duro (0
consenso e a coercdo do comunista sardo) sem indicacdo de pontos tedricos capazes de
sustentar tal separacao; Aponto também que essa apropriacdo incompleta pode residir no fato

do contato de Nye com Gramsci passar por deturpagoes.

Para fornecer a resposta para tal pergunta e comprovar ou ndo essa hipdtese, lango
mdao das sec¢Bes a seguir, de modo que a segunda secdo demonstra a sistematica de poder
proposta por Nye, apontando para as peculiaridades da mesma. Ja na terceira se¢do, aponto a

relagdo entre 0s conceitos desse autor com a categoria gramsciana de hegemonia, perpassando
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por outros autores que também apontam essa relacdo. As criticas a metodologia de Nye
constardo na quarta secao. E, por fim, tecem-se algumas consideraces que em nosso caso Sao

parciais, uma vez que a pesquisa ainda se encontra longe de seu término.
2 A esquematica de poder de Nye e seu “novo” poder

Como ja disse acima, € em Bound to Lead (1990), que Joseph S. Nye Jr lancara méo
de seus argumentos que alteram a viséo classica de poder. Suas apreensdes sobre o status da
politica internacional apontam para uma mudanca, ainda que em estagios iniciais, dentro das
relaces internacionais. Os motivos dessa mudanca abarcam uma série de fatores, como a
globalizacdo, o fim do conflito entre EUA e URSS, o0 notavel grau de interdependéncia

econdmica e a revolugéo da informagéo®.

Os fatores acima elencados alterariam a forma como o poder se manifesta e como 0s
politicos devem avalid-lo. Sob o pretexto de que as atuais teorias de relagcdes internacionais
ndo sdo capazes de compreender toda a complexidade do sistema internacional®. Nye
argumentara a necessidade de uma aproximacdo ao conceito de poder que leve em
consideracao suas duas faces, uma baseada na sua caracteristica comportamental (behavioral

power) e uma baseada em suas fontes (resource power).

Dessa forma, o poder comportamental divide-se em mais duas formas: o poder de
comando (command power) e 0 poder cooptivo (co-optive power). O poder de comando é
definido sinteticamente por Nye como uma “habilidade de mudar o que os outros fazem”
(NYE, 1990, p. 267, traducdo nossa) e se manifesta por meio da coerc¢éo ou da indugdo®. Ja o
poder cooptivo refere-se a habilidade de modificar as preferéncias dos outros atores, isto €,
moldar o pensamento dos outros para que estes ajam de uma determinada forma (NYE, 1990).

3 A revolucdo da informagao refere-se para Nye aos rapidos avancos cientificos em tecnologias de comunicagio
que diminuem drasticamente os custos de producao, transmissao e processamento da informacéo. Esse processo
tem notavel carater transformador para as relagdes internacionais, uma vez que tende a aumentar a complexidade
de acdo estatal ao promover a difusdo do poder, a emergéncia da importancia do poder brando e requerer a
alteracdo do comportamento dos Estados Unidos da América em suas relagbes internacionais. Para mais
informacdes ver: NYE, 1998; 2002; 2004; 2010, 2015.
4 Nye mantém uma postura de didlogo com os autores realistas, isto €, ndo descarta todos os seus pressupostos,
mas apresenta uma série de corre¢fes. Como podemos ver em: "A resposta apropriada para as mudangas que
ocorrem na politica mundial ndo é desacreditar a sabedoria tradicional do realismo e sua preocupagdo com o
equilibrio de poder militar, mas a perceber suas limitacdes e completa-la com ideias da abordagem liberal."
(NYE, 1990, p. 178, traducao nossa).
5 Para simplificar a explicagdo, o autor utiliza a popular expressio em inglés “sticks and carrots” (paus e
cenouras) para referir-se aos modos de se obter poder de comando, numa aproximacao, essa expressdo significa
uma combinagdo de punigdo (militar) e recompensa (econdmica). Ver: NYE Jr, 1990.
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Seguindo dentro da conceitualizacdo do ator, cada forma de poder comportamental
tem por base uma fonte de poder. Portanto, o poder de comando, por consistir principalmente
em uma acdo de coercdo ou recompensa relaciona-se as fontes de poder duro (hard power),
enquanto que o poder cooptivo, consistindo na atracdo e persuasédo, relaciona-se as fontes de
poder brando (soft power). O autor lanca mao de ressalva, afirmando a inexatiddo dessa
relacdo, demonstrando a possibilidade de relacdo entre o poder de comando e as fontes de
poder brando em alguns casos, da mesma forma que o poder cooptivo pode se relacionar as
fontes de poder duro. Todavia, o autor afirma que a relagdo principal manifesta-se forte o
suficiente para que haja a associacdo entre poder de comando e o poder duro e entre poder
cooptivo e o poder brando (NYE, 1990; 1990; 2004).

Apesar da distincdo elaborada acima, encontramos em textos posteriores do autor
(NYE Jr, 2012, 2015) a utilizagao indistinta do conceito de “poder brando” para tratar ao
mesmo tempo da face comportamental e da face de recursos do poder, isto é, Nye utiliza do
conceito de “poder brando” enquanto sindonimo de “poder cooptivo” (face comportamental) e
de “poder brando” (fonte de pode). O mesmo aplica-se para o conceito de “poder duro”,
utilizado tanto como “poder de comando” (face comportamental) ¢ “poder duro” (fonte de
poder). Importante destacar também que em obras mais recentes do autor (NYE Jr, 2012) os
conceitos de “poder duro” e “poder brando” sdo utilizados em conjunto com outros conceitos,
como “poder militar” e “poder econdmico”. Podemos compreender enfim, numa sintese da
sistematica mais atual, que poder brando e poder duro referem-se a face comportamental do
emprego dos diversos recursos de poder (econémico, militar, brando®) por um determinado

ator’.

A partir do discutido, compreende-se 0 poder duro enquanto a manifestacdo
tradicional do “poder” realista, compreendendo uma série de fatos que vao desde o embate
direto em uma guerra até as chantagens econdmicas por meio de sanc¢des e/ou incentivos
tributarios. Os recursos desse tipo de comportamento de poder sdo também os mesmos
recursos apontados por autores realistas: a populacéo, o territorio, a riqueza mineral e natural,
a quantidade de capital, a preparacdo e equipagem das forcas armadas, dentre outros; Nye

qualifica tais recursos como “tangiveis”, afirmando o poder duro como “tangivel”.

® Nesse caso, refere-se as fontes de poder brando.
7 Isso significa que cada analise deve levar em conta as fontes de recurso de poder e de que modo foram
empregadas a fim de constatar a existéncia de poder brando ou poder duro.
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O poder brando, pelo contrario, se relaciona para um Estado com as fontes de poder
“Intangiveis”, como a cultura, os valores politicos e a atuacdo de politica externa. Esses
componentes manifestam-se internacionalmente e podem atuar de duas formas: uma direta e
outra indireta. A primeira forma tem foco nas elites e consiste na tentativa de influenciar
pessoas que posteriormente ascenderdo a cargos de tomadores de decisdo politica
(policymakers) e atuardo nesse cargo de modo benéfico ao Estado influenciador. O modo
indireto consiste em criar dentro do Estado alvo um ambiente “capacitante” a partir da atracao
e persuasdo do publico, isto €, um ambiente favoravel aos interesses do Estado influenciador,

objetivando a mudan¢a no comportamento das elites politicas via pressdo popular.

O poder brando seria entdo uma forma de atuacdo menos agressiva no ambiente
internacional, baseado numa espécie de atracdo e persuasdo que levam a aquiescéncia. Nye
preconiza a necessidade de um melhor balanceamento entre o poder brando e o poder duro,
seria o exercicio de uma “poder inteligente” (smart power) (NYE Jr, 2012; 2015) e, além
disso, exorta a importancia do poder brando no contexto global atual, no qual a revolugdo da
informacdo tende a tornar uma parte do poder estatal difusa, ampliando os custos de acdo em
termos de poder duro (NYE Jr, 2011, 2012).

Em suma, a secdo teve por objetivo demonstrar, de forma sintética, a esquematica de
poder desenhada por Nye em suas obras de maior expressdao. A separacdo em fontes e
comportamentos do “monolitico poder realista”, como ja dito anteriormente, ganhou ampla
ressonancia internacional, passando a configurar como conceito cristalizado dentro das
analises de politica externa e inclusive na midia em geral (NYE Jr, 2004, pp. IX-XIII). A
proxima secdo se debruca sobre a relacdo entre essa concepcdo e a categoria de hegemonia,

apontando aproximagcdes e distanciamentos.
3 A relacéo entre o poder de Nye e a hegemonia de Gramsci

N&o podemos passar pela obra do autor estadunidense aqui examinado e observar suas
proposi¢Oes acerca do poder brando e do poder duro (militar e econémico) sem apontar
consideragOes sobre a relagdo desses conceitos com a noc¢do de hegemonia desenvolvida pelo
prisioneiro de Mussolini. Cabe ressaltar que o proprio Nye reconhece as ideias de Gramsci em

um de seus textos, todavia de modo simples e pouco esclarecedor, como vemos em:
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O poder brando repousa sobre a capacidade de definir a agenda politica de
uma forma que molda as preferéncias dos outros. A nivel pessoal, os pais
sébios sabem que se eles criarem seus filhos com as crencas e valores
corretos, seu poder serd maior e durard mais tempo do que se eles tém
contado apenas com palmadas, cortando subsidios, ou tirando as chaves do
carro. Do _mesmo modo, lideres politicos e pensadores como Antonio
Gramsci ha muito compreenderam o poder que vem do estabelecimento da
agenda e definicdo da estrutura de um debate. (NYE Jr, 2002, p. 9, traducédo
nossa, grifo nosso).

Portanto, o presente trabalho dialoga com uma série de comentadores que observam
semelhancas entre os conceitos de Nye e a nocdo de hegemonia para Gramsci. Seguirei
desenvolvendo esse argumento. Para tal discutirei de modo breve o conceito de hegemonia
proposto por Gramsci, adicionarei consideracdes de outros comentadores das obras de Nye

sobre o assunto e apontarei alguns problemas que surgem nesse ponto.

A comecar pela caracterizacdo gramsciana de hegemonia observamos que esta
compreende ndo uma separacdo, uma relacdo de independéncia, mas sim uma unidade
organica, entre o que o autor chama de coergédo e de consenso. Temos nessa categoria a ideia
utilizada por Gramsci para desnudar os mecanismos pelos quais determinadas burguesias
dirigentes conseguiam obter um certo consenso das classes exploradas garantindo, e até
mesmo facilitando, a sua exploracdo (ZAHRAN & RAMOQOS, 2006). Partindo desse exemplo
claro da realidade, Gramsci apontou para dois tipos de supremacia que poderiam ser atingidos
por uma classe dirigente, um baseado em maior grau na coergdo, a supremacia, € outro,
baseado numa aceitacdo, num consenso ético, ideoldgico, educacional da sociedade diante de

sua classe dirigente, a hegemonia (Idem).

E que vemos no excerto abaixo no qual Gramsci, ao discutir a questio do
Risorgimento Italiano, aponta que a supremacia de um grupo social se manifesta através da

forca e de uma direcéo politica:

O critério metodoldgico que deve basear sua analise é este: que a supremacia
de um grupo social se manifesta em dois modos, como “dominio” € como
“direcdo intelectual e moral”. Um grupo social ¢ dominante dos grupos
adversarios que tende a liquidar ou a submeter também com a forca armada e
é dirigente dos grupos semelhantes e aliados. Um grupo social pode e deve
ser dirigente antes mesmo de conquistar o poder governamental (é essa uma
das condic¢Bes principais do mesmo para a conquista do poder); depois,
quando exercita o poder e também o tem fortemente em maos, torna-se
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dominante mas deve continuar a ser também “dirigente” (GRAMSCI, Q19, §
24, p. 2010-2011, traduc&o nossa)®

Podemos observar aqui a organicidade do pensamento gramsciano: a hegemonia nao
pressupde o fim da ideia de coercdo e da mesma forma, a alcada ao poder estatal — principal
(mas ndo unico) lécus da coercdo — por um determinado grupo social ndo implica o abandono

do status de “dirigente” (consenso).

Essa apreensdo da unicidade das categorias carrega a propria discussdo da composicao

do Estado para Gramsci, como um ente composto pela relacao organica entre sociedade civil e

sociedade politica. Isto significa dizer que para o filésofo sardo ndo se pode pensar o ambito

estatal sem distinguir — metodologicamente — suas duas esferas, uma civil, composta pelos

“aparelhos privados da hegemonia”, as escolas, igrejas, universidades, centros culturais e etc.,

e uma politica, marcada pelo proprio aparelho estatal e suas instituicdes burocratico-

repressivas. Gramsci evidencia tal relagdo ao discutir a chamada “opinido publica”,

apontando para o interesse de monop6lio sobre os instrumentos que exercem influéncia sobre
essa:

Aquilo que se chama “opinido publica” esta estreitamente ligado com a

hegemonia politica, aquilo que ¢ o ponto de contato entre a “sociedade civil”

e a “sociedade politica”, entre o consenso e a forca. [...] A opinido publica ¢

o contetdo politico da vontade politica publica que pode ser discordante: por

isso existe a luta pelo monopolio dos 6rgdos da opinido publica: jornais,

partidos, parlamento, de modo que uma s6 forca modele a opini&o e portanto

a vontade politica nacional, organizando os discursos em uma poeira
individual e incoerente. (GRAMSCI, Q 7, § 83, pp. 914-915)°

Uma das imagens utilizadas por Gramsci para explicitar essa relacdo organica da qual
falamos é o Centauro de Maquiavel, composto pela parte férica (coercdo) e humana

(consenso), é o que demonstra o professor Bianchi (2008) em:

80riginal: 1l criterio metodologico su cui occorre fondare il proprio esame & questo: che la supremazia di um
gruppo sociale si manifesta in due modi, come «dominio» e come «direzione intellettuale e morale». Un gruppo
sociale & dominante dei gruppi avversari che tende a «liquidare» o a sottomettere anche con la forza armata ed e
dirigente dei gruppi affini e alleati. Un gruppo sociale puo e anzi deve essere dirigente gia prima di conquistare il
potere governativo (€ questa una dele condizioni principali per la stessa conquista del potere); dopo, quando
esercita il potere e anche se lo tiene fortemente in pugno, diventa dominante ma deve continuare ad essere anche
«dirigente».
®Original: Cio che si chiama «opinione pubblica» ¢ strettamente connesso con I’egemonia politica, & ciog il
punto di contatto tra la «societa civile» e la «societa politicay, tra il consenso e la forza. [...] L’opinione pubblica
e il contenuto politico della volonta politica pubblica che potrebbe essere discorde: percid esiste la lotta per il
monopolio degli organi dell’opinione pubblica: giornali, partiti, parlamento, in modo che una sola forza modelli
I’opinione e quindi la volonta politica nazionale, disponendo i discordi in un pulviscolo individuale e
disorganico.
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A imagem do Centauro é forte e serve para destacar a unidade organica entre
a coercdo e o consenso. E possivel separar a metade fera da metade homem
sem que ocorra a morte do Centauro? E possivel separar a condicdo de
existéncia do poder politico de sua condicdo de legitimidade? E possivel
haver coer¢do sem consenso? Mas tais questdes podem induzir a um erro.
Nessa concepg¢do unitéria, que era de Maquiavel, mas também de Gramsci,
ndo é apenas a coer¢do que ndo pode existir sem o consenso. Também o
consenso nao pode existir sem a coercdo. (p. 190)

Passamos entéo para a semelhanca entre as ideias de Gramsci e as ideias de Nye. Fica

clara a ligagdo entre os componentes da visdo gramsciana de hegemonia, a “coer¢ao” e o

“consenso”, e as duas faces do poder do autor estadunidense, o “poder brando” e o “poder

duro”. A literatura sobre o tema nos oferece uma série de autores que reconhecem tal

semelhanca, porém em graus distintos. Os primeiros autores aqui retratados adotam a postura

de demonstrar somente que os conceitos de Nye ndo s&o originais, apontando a anterioridade

de Gramsci. E o caso de Ferreira (s/d) e sua analise do poder brando enquanto conceito-chave
na avaliacdo da politica externa estadunidense, que aponta:

N&o obstante, apesar do seu pioneirismo nas andlises das relagoes

internacionais, a ideia central que gira em torno desse conceito [poder

brando] ndo é nova na ciéncia politica. Antonio Gramsci, ao discorrer sobre

a nocao de hegemonia, explicou que esta se exerce pela combinacéo da forga

e do consenso, “sem que a forca suplante em muito o consenso, mas, ao

contrario, tentando fazer com que a forgca pareca apoiada no consenso da

maioria (...)”. (GRAMSCI, 2000, p. 95). O préprio Nye afirma que a ideal de

se determinar o arcabouco do debate politico ja tinha sido discutida
anteriormente por Gramsci (p. 5).

Manifesta-se em termos semelhantes Mercer (s/d) ao chamar a atencdo para a
necessidade de um retorno a Gramsci e sua forma de abordar a cultura, afirmando que a
pertinéncia desse retorno se justifica justamente no momento em que o conceito de poder
brando — simile de Gramsci — esta em auge. De modo semelhante, também Li e Hong (2012)
evidenciam o poder brando como uma das “palavras-chave” dos anos recentes, mas destacam
que tal conceito ndo é absolutamente novo, evidenciando que had meio século antes de Nye,
Gramsci ja se debrucava sobre a questdo da cultura (um dos componentes do poder brando) ao

tratar da hegemonia.

Ha também entre os comentadores uma segunda postura, que procura demonstrar ndo
apenas a anterioridade das ideias de Gramsci em relacdo a Nye, mas também que tais ideias

serviram em realidade de substrato teérico e exerceram influéncia direta na sistematica de
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poder do autor estadunidense. E o que propde Eustaquio (s/d) em texto que procura avaliar o
paradigma gramsciano como fonte da teoria do poder brando, no qual encontramos que:
se nos afigura fundamental para o processo de indagacdo das fontes da teoria
do soft power: a leitura critica do materialismo marxista feita pelo filésofo
politico italiano Antonio Gramsci (1891-1937) consubstanciada na teoria da

hegemonia, que retoma e aprofunda algumas linhas do pensamento de
Lenine (187-1924) (p. 2).

O mesmo autor conclui apos desenvolvimento de seu texto a validade de sua
argumentacdo, isto é, que “importa reconhecer que o paradigma gramsciano apresenta-Se
como uma das fontes inspiradores mais relevantes do soft power a margem da arquitectura

tradicional do debate assente nas clivagens entre a escola liberal e realista” (pp. 07-08)

Todavia, ¢ em Ramos e Zharan (2006) que encontramos texto de maior envergadura
metodoldgica e tedrica a respeito da influéncia do pensamento de Gramsci em Nye. O
trabalho aqui apresentado coaduna-se com muitas das proposic¢oes realizadas pelos autores,
principalmente no que tange a afirmacao de que a relacdo das ideias de Nye com Gramsci se

deu a partir da leitura empreendida por Nye do tedrico canadense Robert Cox (p. 03).

O argumento dos dois autores consiste em demonstrar que o conceito de poder brando
e 0 conceito gramsciano de hegemonia referem-se igualmente aos mesmos preceitos, isto ¢, “a
um conjunto de principios gerais, idéias (sic), valores ou instituicdes; compartilhados,
consentidos ou considerados legitimos por diferentes grupos; mas que ao mesmo tempo sao
recursos de poder, influéncia ou controle de um grupo sobre outro” (Idem, p. 6). Ramos e
Zharan destacam também a relutdncia de Nye em discutir ou afirmar explicitamente a
influéncia do autor italiano em seu pensamento, fato que é evidenciado pela auséncia de
debate no livro de Nye sobre o poder brando, Bound to Lead (1990), com os autores
gramscianos ou neogramscianos na discussdo sobre hegemonias e transicfes de poder
justamente no periodo histérico onde tais autores ampliam a discussdo sobre tais conceitos
(Idem, pp. 03-04).

Em sintese, concluo essa se¢do apontando também para as relacbes entre as
proposicoes de Nye e 0 pensamento de Gramsci, passando pela categoria de hegemonia deste

ultimo e por outros autores que também possuem tal opinido (mesmo que em graus distintos).
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Na proxima secdo, lanco médo de alguns comentarios criticos sobre pontos metodoldgicos

referentes ao poder brando e ao poder duro.
4 Criticas metodoldgicas as proposi¢coes de Nye

A partir da argumentacdo que leva em conta a relacdo de influéncia da obra de
Gramsci em Nye aponto para uma apropriacdo incompleta do primeiro pelo segundo, isto
significa dizer que o autor estadunidense ao tratar da questdo do poder e, principalmente, do
poder brando ndo consegue propor um conceito que dé conta da analise da realidade como o
conceito gramsciano o faz. Tal constatacdo leva em consideracéo a separacdo que o autor de
“Soft Power” faz do poder em duas faces, da falta de teorizagdo a respeito da tangibilidade
dos recursos de poder (ZAHRAN & RAMOS, 2006; 2010) e da propria tradicdo de

pensamento na qual insere-se o0 autor. Avangaremos na discussao desses pontos a segulir.

A respeito da primeira constatacdo, destaco em Nye uma tentativa de estabelecer uma
separacdo entre as faces do poder, dividindo-o em poder duro, relacionado aos modos mais
tradicionais de emprego, como a forca militar e as constricdes econdmicas, e em poder
brando, relacionado com habilidades de persuaséo, atracdo e aquiescéncia. Apesar da ampla
utilizacao do conceito de “poder brando” no campo de estudos das Relagdes Internacionais,
levando a uma certa cristalizacdo do mesmo na disciplina, aferimos, junto com outros
comentadores (ZAHRAN & RAMOS, 2010), que muitas vezes o sistema de poder desenhado

por Nye manifesta-se ambiguo e vago.

A prépria proposta metodoldgica do autor, de preconizar uma analise atenta a face
comportamental da manifestacdo do poder e ndo somente as fontes de poder, carece de
ferramentas que auxiliem esse objetivo, isto €, Nye ndo nos fornece nenhuma ferramenta
metodoldgica ou tedrica que permita discernir um comportamento de poder duro e um
comportamento de poder brando, pelo contrario, o autor reserva-se apenas em exemplificar
historicamente suas proposic¢des (Idem). Isso implica que ndo hé, a partir do esquema teorico
desenvolvido por Nye, uma possibilidade de estabelecer metodologicamente o poder duro e o
poder brando dentro de uma anélise a ndo ser pela submissdo dos casos reais a aproximagoes

dos exemplos utilizados pelo autor, buscando encontrar similaridades.
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Além disso, a vagueza e ambiguidade das definicbes de Nye corroboram para tornar
uma analise empirica mais dificil. Ao afirmar que as fontes de poder duro e as fontes de poder
brando ndo se relacionam perfeitamente ao comportamento de poder duro e ao

comportamento de poder brando, o autor confunde ainda mais seu esquema de poder.

A questdo da intangibilidade também cumpre a fungdo de abrir mais lacunas ndo
preenchidas pelo autor. Zahran e Ramos (2006; 2010) demonstram em seu artigo que Nye
opta por ndo estabelecer a defini¢do do que entende por tangibilidade em suas obras (langando
mé&o apenas de exemplos, como de costume). Essa opgcdo acaba por ampliar as imprecisoes
dos conceitos de poder brando e poder duro, uma vez que Nye intenta associar o poder duro
aos recursos tangiveis e o poder brando aos recursos intangiveis, sem demonstrar o que
compreende por tangibilidade (Idem). Mais uma vez, notamos nesses casos a necessidade de

preencher as lacunas dos conceitos do autor com a subjetividade.

Outro ponto também se torna importante: a questdo da dependéncia ou ndo de um
poder sobre o outro. Zahram e Ramos (Ildem) apontam mais uma vez que essa forma de
argumentacdo implica que a obra do autor ndo € capaz de minimizar o problema central: em
todos os exemplos, a necessidade do poder duro ou dos recursos de poder duro estdo
presentes. Tal fato significa uma grande dificuldade na propria utilizacdo autbnoma do poder
brando, isto é, coloca-se em questdo, ao discernir que as lacunas do autor apontam para uma
dependéncia do poder brando ante o poder duro, a prépria efetividade do poder brando e sua

possibilidade de emprego.

Observamos que tal problema descende da relacdo de independéncia entre poder duro
e poder brando e que tal relacdo ndo condiz com a caracterizacdo de um dos tedricos que —
como ja afirmei anteriormente — influenciaram o pensamento de Nye, a saber, o pensador
Antonio Gramsci. A critica amplia-se nesse momento, pois perpassa a propria consideracdo
de “poder” levada em conta pelas tradigdes de pensamento presentes nos textos de Nye e a
discussdo gramsciana que extrapola o nivel de tais proposicdes realistas e liberais — o

mainstream tedrico dentro das Relacfes Internacionais.

Aponto que a riqueza do texto gramsciano permite-nos pensar as questfes que
envolvem o “poder” em relacdo com as categorias de hegemonia e o desenvolvimento

desigual e combinado da economia capitalista global. Isto implica dizer que o “poder”

11
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preconizado por Nye ndo é algo homogéneo dentro do proprio Estado e tampouco pode ser
aplicado de modo indistinto nas diferentes sociedades e nos diferentes ambientes dentro das

sociedades.

Isso porque, em primeiro lugar, o poder ndo ¢ somente o “poder do Estado” e ndo se
da na relagdo entre dois entes abstratos (Estados, monoliticos, racionais), essa é uma Visao
liberal na qual “O Estado ¢ concebido como uma coisa em si, como um absoluto racional”
(GRAMSCI, Q18150, p. 133, traducdo nossa)'®. Ao invés disso, manifesta-se dentro de um
Estado — sociedade politica e sociedade civil — no qual o “momento de hegemonia” aparece
como um processo dindmico “constantemente construido e constantemente contestado através
de diferentes formas de luta de classes e iniciativas contra hegemoénicas” (MORTON, 2007, p.

78, traducdo nossa).

No segundo ponto, recuperamos um excerto no qual Gramsci fala sobre o papel dos
intelectuais na reifica¢do do Estado enquanto absoluto racional em casos nos quais:

0 impulso do progresso ndo estd intimamente ligado a um amplo

desenvolvimento econdmico local que vem artificialmente limitado e

reprimido, mas é um reflexo do desenvolvimento internacional que envia a

periferia suas correntes ideoldgicas, nascidas na base do desenvolvimento
produtivo dos paises mais avancados (GRAMSCI, Q1011 §61, p. 1360)™*

De onde depreendemos que a questdo perpassa também o carater do desenvolvimento
desigual e combinado do capitalismo, no qual o nacional é também influenciado pelo
internacional. O conceito de poder de Nye ndo consegue dar conta de ambas as dinamicas
presentes na leitura do autor italiano. O estadunidense exorta um poder brando, abstrato,

reificado.

Aponto a partir do exposto que as proposi¢coes de Nye consistem numa apropriacao
equivocada das categorias de Gramsci, ao tentar separar o poder duro (coercdo) do poder
brando (consenso) e colocar o peso de sua analise numa exortacdo do poder brando e de sua
importancia na politica internacional. A énfase demasiada nos aspectos que numa Vvisdo
gramsciana fazem parte de um consenso, leva a incompreensdo da realidade em termos

organicos: a hegemonia carrega dentro de si a coercao e 0 consenso, a separacdo entre ambos

9Qriginal: Lo Stato & concepito come una cosa a sé, come un assoluto razionale.
HQriginal: la spinta del progresso non & strettamente legata a un vasto sviluppo economico locale che viene
artificiosamente limitato e represso, ma ¢ il riflesso dello sviluppo internazionale che manda alla periferia le sue
correnti ideologiche, nate sulla base dello sviluppo produttivo dei paesi pit progrediti
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é possivel apenas metodologicamente e ndo organicamente. 1sso nos leva a concluir que “Na
medida em que ignora a hegemonia, Nye cria a ilusdo de um aspecto de poder brando que
poderia existir em si apenas pelo consenso, ignorando a realidade social permeada por
mecanismos intrinsecos de coer¢do.” (ZAHRAN & RAMOS, 2006, p. 22).

Observamos, sintetizando a critica até aqui, que o autor estadunidense incorre em
falhas ao: a) negar a relacdo de indissociabilidade e dependéncia da coercao e do consenso; b)
perder de vista a complexidade da constituicdo do Estado em Gramsci; ¢) ndo atentar para o

fato do desenvolvimento desigual e combinado da economia capitalista a nivel global.

Proponho que a incompreensdo de Nye das categorias gramscianas que culminaram
nas imprecisdes e lacunas metodoldgicas dentro da esquematica poder brando/poder duro
derivam, em certa medida, do proprio contato do autor estadunidense com a obra de Gramsci
por meio, de um lado, da deturpacdo que a obra do comunista sardo sofreu ao longo dos

anos'? e, por outro, das apreensdes de Cox sobre esse.

No que se refere ao primeiro caso, Morton (2007) aponta as inimeras tentativas de
moldar as proposi¢Ges gramscianas de acordo com os interesses de determinada época ou
grupo, assim temos Gramsci como “caminho italiano do socialismo”, como ‘“Leninista
Italiano”; Gramsci como um poés-leninista a fim sustentar a ideia eurocomunista das décadas
de 1970 e 1980; Gramsci como um pos-comunista a partir de 1990 e, até mesmo, um Gramsci
liberal, com énfase nas questdes culturais por meio de um afastamento de seus escritos e a
tradicdo do materialismo historico (p. 80). Implicando que “Essa redugdo de Gramsci a
outra(s) matriz(es) de “verdade”, conduziu a negacdo da sua originilidade tedrica” (DIAS et
al, 1996, p. 106)

Quanto ao segundo ponto, tal argumento se apoia, de um lado, na afirmacéo de Zahran
e Ramos (2006, p. 03) de que Nye entrou em contato com Gramsci por meio de Cox e, por
outro lado, nas proposicoes de Passos (2015) que sustentam haver mais pontos de
distanciamento do que de aproximacdo entre os escritos de Cox e uma interpretacdo mais
acurada de Gramsci. Para Passos o canadense propositor da “Teoria Critica” no campos das

relagdes internacionais incorre em falhas interpretativas no trato da obra gramsciana. Tais

12 Para uma critica das formas de deturpacio dos escritos gramscianos ao longo dos anos ver o capitulo “Sobre a
leitura dos textos gramscianos: usos e abusos” in: DIAS, E.F. et al, 1996, pp. 105-122.
13
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falhas marcam a diferenca entre a perspectiva gramsciana e a perspectiva adotada por Cox e

se referem:

a) a desconsideracdo explicita da sua [Cox] filiacdo a teoria critica de
Horkheimer e a justaposi¢cdo com categorias de Gramsci, portador de um
estatuto epistemologico diferente daquele do filésofo alemdo; b) a
diferenciacdo entre as distintas temporalidades de nacional e internacional na
visdo gramsciana e o carater transnacional de varios fendmenos na acepcao
coxiana; c¢) o carater da sociedade civil e do bloco histérico na perspectiva da
Gramsci e seu carater generalizadamente transnacional na acepcao coxiang;
d) a aproximacdo de forma indireta entre Cox e a leitura hegemonica do PCI
na apropriacdo do pensamento de Gramsci; e) o carater eclético subjacente a
concepcao historica coxiana por oposicdo ao historicismo absoluto
gramsciano fundado em perspectiva da autossuficiéncia do materialismo
histérico. (PASSOS, 2015)

Desse modo, sugiro que o contato realizado por Nye com a obra gramsciana por meio
de Cox incorreu em vulgarizagdes das proposic¢des originais do autor sardo, de modo que tais
se manifestam nas imprecisdes metodologicas na defini¢ao dos conceitos de “poder brando” e

“poder duro”.

Visto isso, lanco mao de argumento a ser melhor desenvolvido em posteriores
momentos. A discussdo de Gramsci € muito mais ampla do que a discussao tradicional do
poder empreendida pelos tedricos liberais e realistas na disciplina de Rela¢des Internacionais.
Seus escritos baseiam-se numa metodologia que permite inserir a discussdo dos elementos da
ciéncia politica numa anélise que os situem:

nos varios niveis da relacdo de forcas, a comecar pela relacdo das forgas
internacionais (onde se localizariam as notas escritas sobre 0 que é uma
grande poténcia, sobre o0s agrupamentos de Estados em sistemas
hegemonicos e, por conseguinte, sobre o conceito de independéncia e
soberania no que se refere as pequenas e médias poténcias), passando em
seguida as relagOes objetivas sociais, ou seja, ao grau de desenvolvimento da
forcas produtivas, as relacbes de forca politica e de partido (sistemas

hegemdnicos no interior do Estado) e as relaces politicas imediatas (ou
seja, potencialmente militares). (GRAMSCI, 2000, Q13 82, pp. 19-20).

E a questdo colocada por Gramsci — e perdida de vista pela tradicdo liberal de Nye —
sobre a relacdo entre o internacional e as relagdes sociais fundamentais, no qual o
internacional “indubitavelmente segue” as relagdes sociais fundamentais, mas “reage passiva
e ativamente sobre as relagdes politicas (de hegemonia dos partidos)” (GRAMSCI, 2000, Q
13, 8 2, p. 20).
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Notavelmente, uma proposta metodolégica de maior envergadura, onde o principal
objetivo ¢ estabelecer uma analise capaz de “justificar uma atividade pratica, uma iniciativa
de vontade” (GRAMSCI, 2000, Q13 §17, p. 45). Assim a “analise das relacdes de forca”
abrange a questdo do desenvolvimento desigual e combinado ao conceber que “estas relagdes
internas de um Estado-Nacdo entrelacam-se com as relagfes internacionais, criando novas
combinagdes originais e historicamente concretas.” (GRAMSCI, 2000, Q13 §17, p. 42) E a
andlise aprofunda-se, uma vez que mesmo dentro do l6cus de um Estado-Nagdo em especifico
existem “varias sec¢oes territoriais com estruturas diferentes e diferentes relagdes de forca em
todos os graus” (idem), como os escritos de “Alcuni temi della quistione meridionale”

demonstram.

Aponto, em sintese, que as lacunas conceituais acima apresentadas demonstram que o
esquema de poder desenhado por Nye em 1990 e aperfeicoado ao longo dos anos néo
consegue fornecer um painel tedrico e metodolégico completo. Além disso, constatamos —
apesar da necessidade de maior aprofundamento da pesquisa — que a discussdo empreendida
pelo tedrico do poder brando sobre a tematica do “poder” insere-se numa das tradi¢bes de
pensamento hegemdnica dentro das Relacdes Internacionais. Inferi, portanto, de que modo as
proposicles gramscianas, atentas a dinamicas ndo compreendidas pelos conceitos estaticos da
tradicdo de pensamento de Nye, abrem espaco para discussdes mais profundas, de modo a
apresentar uma postura critica que traga consigo um visdo do Estado que aponta para 0s
embates entre suas coletividades internas e para a questdo do desenvolvimento desigual e

combinado da economia capitalista.
5 Consideracdes finais

Apbs o discutido farei nessa secdo algumas consideragdes parciais obtidas com o atual
andamento da pesquisa. E importante reiterar, mais uma vez, a semelhanca e a influéncia da
categoria gramsciana dentro do pensamento do autor estadunidense. Os conceitos
preconizados por Nye j& integravam, de certo modo, a no¢do de hegemonia. A divisdo
arbitraria e sem respaldo metodoldgico entre o poder brando e o poder duro — as partes do
centauro — implicam em falhas que requerem do leitor/estudioso um uso de aproximagdes aos
exemplos oferecidos por Nye em seus livros a fim de discernir entre um comportamento e

outro.
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Nesse sentido, apontei que um dos fatores responsaveis por essa apropriacao falha das
categorias de Gramsci se da pelo contato do estadunidense Nye com as obras do italiano em

versOes deturpadas e das leituras de Cox.

Enfim, a critica deve ser expandida para o préprio modo tradicional de pensar as
RelagOes Internacionais. Procuramos demonstrar que a obra gramsciana contribui em muito
para aprofundar o nivel de analise desse campo de estudo, concebendo formulagdes e
propostas metodologicas que escapam as concepcoes abstratas do “Estado” e do “poder”

liberais.

6 Referéncias Bibliograficas

BIANCHI, Alvaro. O laboratério de Gramsci: filosofia, histéria, politica. Sdo Paulo: Alameda, 2008.
DIAS, Edmundo Fernandes et al. O Outro Gramsci. Sdo Paulo: Editora Xama, 1996.

EUSTAQUIO, Victor. Notas sobre a problematica do poder: O paradigma gramsciano como fonte da
teoria do soft power. Disponivel em:
<https://www.academia.edu/3511802/0O_paradigma_gramsciano_como_fonte_do_soft_power>.
Acesso em: 15 de abr de 2016.

FERREIRA, Marcos A. F. S. Defini¢6es conceituais para o entendimento da politica externa dos
Estados Unidos: as nogdes de poder duro (hard power) e poder brando (soft power). Disponivel
em:<http://www.santiagodantassp.locaweb.com.br/br/arquivos/nucleos/artigos/marcos.pdf>. Acesso
em 18 de mai de 2016

GRAMSCI, Antonio. Quaderni del carcere: edizione critica dell’Istituto Gramsci a cura di Valentino
Gerratana. Edizione elettronica a cura dell’International Gramsci Society, v. 1.0, s.d.

GRAMSCI, Antonio. Cadernos do Carcere, volume 3. Trad: Carlos Nelson Coutinho. Rio de Janeiro:
Civilizagdo Brasileira, 2000.

KEOHANE, Robert O & Joseph S. Nye Jr. Power and Interdependence in the information age.
Foreign Affairs, v. 77, n. 5, pp. 81-94, 1998.

LI Lin & HONG, Xiaonan. The Application and Revelation of Joseph Nye’s Soft Power Theory.
Studies in Sociology of Science, vol 3, n° 2, 2012, pp. 48-52.

MERCER, Collin. Antonio Gramsci and 'soft power": e-laborare or the work and government of
culture. Disponivel em: <http://www.academia.edu/3703420/Antonio_Gramsci_and_soft_power_e-
laborare_or_the_work_and_government_of culture>. Acesso em 22 de abr de 2016.

16



I JOINGG - JORNADA INTERNACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EM ANTONIO GRAMSCI
VII JOREGG - JORNADA REGIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EM ANTONIO GRAMSCI
Praxis, Formagao Humana e a Luta por uma Nova Hegemonia
Universidade Federal do Ceara — Faculdade de Educacio
23 a 25 de novembro de 2016 — Fortaleza/CE
Anais da Jornada: ISSN 2526-6950

MORTON, Adam David. Unravelling Gramsci: Hegemony and Passive Revolution in the Global
Political Economy. Londres: Pluto Press, 2007.

NYE Jr, Joseph S Jr. Bound to Lead: the Changing Nature of American Power. New York: Basic
Books, 1990.

. Cyber Power. Cambridge: Harvard Kennedy School, 2010.

. Is the American Century Over? Malden: Polity, 2015.

. O futuro do poder. Séo Paulo: Benvirg, 2012.

. Softpower: the means to success in World Politics. New York: PublicAffairs, 2004.
____.The future of power. New York: Public Affairs, 2011.

. The Paradox of American Power: why the world’s only superpower can’t go it alone. New
York: Oxford University Press, 2002.

. Think Again: Soft Power. Foreign Policy, 2006. Disponivel em:
<http://www.foreignpolicy.com/articles/2006/02/22/think_again_soft_power>. Acesso em: 30 mar
2015.

PASSOS, Rodrigo Duarte Fernandes dos. Cox e a teoria critica das relagfes internacionais: ecletismo
ou coeréncia? Relatério Final de Pesquisa apresentado ao CNPg, mimeo, 2015.

ZAHRAN, Geraldo & RAMOQOS, Leonardo. Da hegemonia ao Poder Brando: implicagdes de uma
mudanca conceitual. Trabalho apresentado no 30° Encontro Anual da Associacdo Nacional de Pds-
Graduacéo e Pesquisa em Ciéncias Sociais, Caxambu, 2006.

ZAHRAN, Geraldo & RAMOS, Leonardo. From hegemony to soft power: implication of a conceptual
change In: PARMAR, Inderjeet & COX, Michael (Eds.) Soft Power and US Foreign Policy:
theoretical, historical and contemporary perspectives. Abingdon: Routledge, 2010, p. 12-31.

17



I JOINGG - JORNADA INTERNACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EM ANTONIO GRAMSCI
VII JOREGG - JORNADA REGIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EM ANTONIO GRAMSCI
Praxis, Formagao Humana e a Luta por uma Nova Hegemonia
Universidade Federal do Ceara — Faculdade de Educacio
23 a 25 de novembro de 2016 — Fortaleza/CE
Anais da Jornada: ISSN 2526-6950

18



